
tƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜ ǘƻǇǎ  

CƻǊ aǊǎ {ƘƛŜƭŘǎΣ !Ǌǘ 

¢ǊƛŎƪȅ !Ǌǘ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ wƛŎƪȅ 

¢ŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛtŀŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ƛtŀŘǎ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  

ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ǾƻƛŎŜ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ    

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ōƻƻƪǎΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ²ƻǊƭŘ 

.ƻƻƪ 5ŀȅΦ  

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇǇŀΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ǝǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōƻƻƪ ƛƴ ǎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘΣ !{5 ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŘǾƛŎŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

{ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻǊŜ   
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмр мΦол ǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ нлмр    мΦол ǇƳ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ {ŀƳ .ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳǇƛƭ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

¢ƘŀƴƪǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

{ŀƳ .ƻǾŜǊ 

Ŝ-{ŀŦŜǘȅ bŜǿǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ƻũ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛǧƭŜ ōƭƻƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ŝ-{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿƘƻ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƘŜƭǇΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǇǇ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ YƛYΦ  

YƛY ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ǘŜȄǘΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ YƛY 
ŀǇǇΦ Lǘ ǳǎŜǎ ōƻǘƘ ²ƛ-Cƛ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ Ǉƭŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ YƛY Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƛtƘƻƴŜ ŀƴŘ ƛtƻŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛtŀŘύ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 
!ƴŘǊƻƛŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YƛƴŘƭŜ CƛǊŜύΣ ²ƛƴŘƻǿǎ tƘƻƴŜ т ŀƴŘ ǎƻƳŜ .ƭŀŎƪōŜǊǊȅ ǇƘƻƴŜǎΦ 

YƛY ƛǎ ǊŀǘŜŘ мтҌ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƎŜ  ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ YƛY ŀǇǇ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǿƛǘƘ Ŝ-{ŀŦŜǘȅ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ WƻƘƴ WƻƴŜǎ όtǳǇƛƭ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘκŜ-{ŀŦŜǘȅ [ŜŀŘ ²ƻǊƪŜǊύΦ  

Cw99 Dh[C 
¢!{¢9w {9{{Lhb{ 
CƻǊ ŀƎŜǎ уτмп  

DƛǾŜ Dh[C  ŀ Ǝƻ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ C¦b ŀƴŘ Cw99 
{ǳƴŘŀȅ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ {ǘŀǊǘǎ мΦллǇƳ 

.ƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŎŜƴǘǊŜǎ ōȅ  

ммǘƘ CŜō  - [ƛƳƛǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ нлмр 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ά{ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ aƛƴŜŎǊŀƊέΤ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ς ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŀŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ CǊƛŘŀȅ сǘƘ 

aŀǊŎƘ нлмр - ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬƭƳ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƛtŀŘǎ ǿƛǘƘ wƛŎƪȅ ¢ŀǊǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜΤ уwΩǎ ƻǇŜƴ 

Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ΧΦΧ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ƛǎ ƻƴ Thursday 26 th  February 2015 at 
1.30 pm  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ нлмрΦ  

aǎ {ŀƭƭȅ DŀǊǊŜǧ 

¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ǎǘŀũ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ мм ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  ŀ ŬǊǎǘ    
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƎƻƻŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

{ŀǊŀƘ ŀƴŘ 9ƳƳŀ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ά²Ŝƭƭ 5ƻƴŜέ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ нлмпΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ōƻǘƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмр ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ мΥм ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗέ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭ aŀƪŀǘƻƴ ǾƛŘŜƻ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ς ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘǿƻ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΦ 

/ŀǎŜȅ aŀǊǎƘŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ aŀƪŀǘƻƴ ǎƛƎƴǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

9ŘŘƛŜ .ŀǊƴŜǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ΨƎΩ ŀƴŘ ΨŎΩ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƙƛǎ άǘƻǘŀƭ    
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎέΦ 

tǳǇƛƭ ϧ CŀƳƛƭȅ  {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 

WŀƴǳŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǊƻǳǝƴŜ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ƻũ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘǿƻ 
ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ оΦ ¢ƘŜ tǳǇƛƭ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
¢ŜŀƳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎΣ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ 
ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜ tǳǇƛƭ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ƻƴ лмрлн-
рсрпоф ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǿŜ 
ŎŀƴΦ  


