
tŀƴŀǘƘƭƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎΩ .ƻŎŎƛŀ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  
 

bƛƴŜ ǘŜŀƳǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎΩ tŀƴŀǘƘƭƻƴ .ƻŎŎƛŀ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ  tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ       
.ǳƴƎŀȅΣ ¢ƘŜ ²ŀǊǊŜƴΣ ¢!{!¢Σ {ƛǊ WƻƘƴ [ŜƳŀƴ ŀƴŘ tŀƪŜŬŜƭŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎŀƳŜǎΦ  
¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪ ƻǳǘ ǎǘŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢!{!¢ ǘŜŀƳǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ  ŬƊƘ 
ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊō ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   

¢ŀōƭŜ /ǊƛŎƪŜǘ hŶŎƛŀƭǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ tŜƎƎȅ ¢ƛǊƛƳŀƴƴŀ ό/ƘŀƴŎŜ н {ƘƛƴŜ /ǊƛŎƪŜǘ /ƻŀŎƘύ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ 
ǘŀōƭŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ п ǇǳǇƛƭǎΦ  CǊƛŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ Ŏƭǳōǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ƘŀƭƭΣ ǿƘƛƭŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ǎǇƻǊǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ    
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ t9Φ  ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎŀƳŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ōȅ      
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŎǊƛŎƪŜǘ ƎŀƳŜ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀ    
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ¢!{!¢ ¢ŀōƭŜ /ǊƛŎƪŜǘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ƻƴ      
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜǾŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ¢!{!¢ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ {ŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  tŜƎƎȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ƻŶŎƛŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŘ ōȅ tŜƎƎȅΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢!{!¢ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŜƎƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

tŀƴŀǘƘƭƻƴ tǊƛƳŀǊȅ .ƻŎŎƛŀ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  
 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ tǊƛƳŀǊȅ 
.ƻŎŎƛŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ 
DŀƳŜǎ hǊƎŀƴƛǎŜǊ WŜũǊŜȅ IƻŜȅΦ  9ƛƎƘǘ ƳƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ tŀƪŜŬŜƭŘΣ tƘƻŜƴƛȄΣ 9ƭƳ ¢ǊŜŜΣ wƻƳŀƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ ¢!{!¢Φ  
¢ƘŜ ¢!{!¢ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ .ƻŎŎƛŀ ƻŶŎƛŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭŀƴŘ      
.ƻŎŎƛŀ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ {ƛƭǾŜǊ ƻǊ DƻƭŘ ŀǿŀǊŘΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¢!{!¢   
.ƻŎŎƛŀ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ǎƛȄǘƘ ǇƭŀŎŜΦ 

{ǘǊŜŜǘ 5ŀƴŎŜ  
 

tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ wƻƴŀ ±ŀǳŘƛƴ όDƻ DŜǊƻƴƛƳƻ ŘŀƴŎŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊύ ōŀŎƪ ŀǘ ¢!{!¢Σ ǘƻ Ǌǳƴ ǎǘǊŜŜǘ ŘŀƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ  YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ǿƘƛƭŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ t9 
ƻǇǝƻƴǎΦ  wƻƴŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ    
ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ ¢!{!¢ ŘŀƴŎŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ  {ǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ 
ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŀƳŀ ƘŀƭƭΣ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΦ 

tŀƴŀǘƘƭƻƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ Cƛƴŀƭǎ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢!{!¢ ¦мп          
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ tŀƴŀǘƘƭƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ CƛƴŀƭǎΦ  tǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 
!ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘǊŜΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ 
tŀǊƪΦ  tǳǇƛƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊō 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
aǊ DƻŘōƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎǘŀũ ŦƻǊ  
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ     
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

b/C/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ b/C/ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻŀŎƘΣ    
5ŀǊǊŜƴ IǳƴǘŜǊΦ  5ŀǊǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ             
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
5ŀǊǊŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ Ŧǳǘǎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ t9     
ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 

b/C/ DǊŀƴŘ tǊƛȄ [ŜŀƎǳŜ  
 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ Cƻƻǘōŀƭƭ 
[ŜŀƎǳŜ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘΣ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  !ƭƭ ŬǾŜ ǘŜŀƳǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ   ¦мс .ƻȅǎΩ ŀǊŜ         
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƎǳŜΣ ǿƛǘƘ !ǎƘƭŜȅ ¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘΣ !ǎƘƭŜȅ !ǘƘƭŜǝŎ ƛƴ 
ŦƻǳǊǘƘΣ ²Ŝǎǘ .ǊƻƳǿƛŎƘ !ǎƘƭŜȅ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ ±ƛƭƭŀ ƛƴ ŬǊǎǘΦ  ¢ŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊƻǳƴŘ ƛƴ aŀȅΗ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ aŀǊŎƘ нлму 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ aŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ  
CŀŎŜōƻƻƪΥ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ-{ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƻǊ ǎŜŜ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢ƘŜ-!ǎƘƭŜȅ-{ŎƘƻƻƭ-!ŎŀŘŜƳȅ-¢Ǌǳǎǘ-нлмпфнснффрурснκ  
ƻǊ ¢ǿƛǧŜǊΥ ǘŀǎψŀŎ ƻǊ ǎŜŜ  ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǘŀǎψŀŎ 

tht !ǊǘΗ 
 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ tht !w¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ wƻȅ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΦ 
¢ƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ tƻǇ !Ǌǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻǘǎΣ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎ ƘŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘΦ 
¢ƘŜȅ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ōǳōōƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇ ŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ слǎ ŜǊŀΦ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ǳǎŜŘ ŀƴ ŜƳƻƧƛ ŀǎ ƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀƴŘ /ƻǳǊǘƴŜȅ ōƻǘƘ ŎƘƻǎŜ 
ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ƭƻƎƻΦ 

�:�H�O�O�����K�H�U�H���Z�H���D�U�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���R�X�U���E�X�V�\���V�S�U�L�Q�J���W�H�U�P�«���Z�L�W�K���D���I�H�Z���J�O�L�P�S�V�H�V���R�I���D�F�W�X�D�O���V�S�U�L�Q�J���Z�H�D�W�K�H�U���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�� 

�V�Q�R�Z�\���G�D�\�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���¶�%�H�D�V�W���I�U�R�P���W�K�H���(�D�V�W�·���� 

�3�X�S�L�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���U�H�D�O�O�\���K�D�U�G�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���.�6�����E�R�W�K���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���D�Q�G���W�D�N�L�Q�J���V�R�P�H���R�I���W�K�H�L�U���H�[�D�P�V�� 

�$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���L�V���U�H�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�����W�K�D�Q�N�\�R�X���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���\�R�X�U���F�K�L�O�G���L�V���L�Q���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���R�Q���W�L�P�H���� 

�7�K�L�V���W�H�U�P���W�K�H�U�H���Z�H�U�H�������S�X�S�L�O�V���Z�K�R�V�H���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���L�V���D�W���O�H�D�V�W���������E�H�W�W�H�U���W�K�D�Q���O�D�V�W���\�H�D�U�³ �:�H�O�O���'�R�Q�H���.�H�H�J�D�Q���L�Q�����3���� 

�6�K�D�Q�Q�R�Q���	���-�D�F�N���L�Q�����0�����$�O�H�[���	���%�H�Q���L�Q�����5�����/�R�J�D�Q���L�Q�����+�����/�H�D�K���L�Q�������0�F���D�Q�G���5�K�\�V���	���$�E�L���L�Q�������%�� 

�:�H���K�D�Y�H���O�R�R�N�H�G���D�W���¶�)�R�U�J�L�Y�H�Q�H�V�V�·���W�K�L�V���K�D�O�I���W�H�U�P���D�Q�G���U�H�P�H�P�E�H�U���D�W���(�D�V�W�H�U���7�L�P�H���-�H�V�X�V���I�R�U�J�L�Y�L�Q�J���D�O�O���R�X�U���V�L�Q�V 

¢ŜŘŘȅ ōŜŀǊ Ŧǳƴ 
 

¸ŜŀǊ р ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƭƻǾŜƭȅ ΨƳƛǎŬǘΩ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊǎ 
ǳǎƛƴƎ ŬƴƎŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƅǳũȅ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜȅ 
ŘǊŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜŘŘȅ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ 
ƻũ ǘƘŜ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ǎǿŀǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΗ ¢ƘŜȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǳǎƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ǇƛƴǎΦ 

!ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ !ŎǝǾƛǘȅ /ƭǳō 
 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ {ǳƳƳŜǊ !ŎǝǾƛǘȅ /ƭǳō ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ           
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜǿǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 
5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ - ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ /ƭǳō ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ нл-ноǊŘ !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ   
 

 

.ƛƴƎƻ bƛƎƘǘ {ǳŎŎŜǎǎ 
 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ тф ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ .ƛƴƎƻ ŦǳƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎ ǿƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŀƉŜΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ .ǊŜƴŘŀ !ƭƭŜƴΣ [ƻǳƛǎŜ /ŀǘŎƘǇƻƭŜΣ {ǘŀŎŜȅ .ŀǊƴŀǊŘΣ YƛǊǎǝŜ 5ŜǿǎōŜǊȅ ŀƴŘ {ƘŜŜƴŀ ²ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƘŀƭŦ ǝƳŜ       
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƳƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ WƻƪŜǎ ŦǊƻƳ hƭƛǾŜǊΣ ŀƴŘ YŜŜƭŀƴΣ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ [ǳŎȅ ŀƴŘ 9ǳƎŜƴŜΦ ¢ƘŜȅ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŀǾŜ 
ǘŀƭŜƴǘΗ 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϻнтл ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  
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https://www.facebook.com/The-Ashley-School-Academy-Trust-201492629958562/
https://twitter.com/tas_ac

