
bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǇǊƛƭ нлму 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ !ǇǊƛƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ  
CŀŎŜōƻƻƪΥ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ-{ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƻǊ ǎŜŜ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢ƘŜ-!ǎƘƭŜȅ-{ŎƘƻƻƭ-!ŎŀŘŜƳȅ-¢Ǌǳǎǘ-нлмпфнснффрурснκ  
ƻǊ ¢ǿƛǧŜǊΥ ǘŀǎψŀŎ ƻǊ ǎŜŜ  ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǘŀǎψŀŎ 

{ƴŀǇŜ  
 

hƴ CǊƛŘŀȅ aŀǊŎƘ фǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ƴŀǇŜ aŀƭǝƴƎǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ aǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴƎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜǊŜ Ψ/ƛǊŎƭŜ ƻŦ [ƛŦŜΩ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ [ƛƻƴ YƛƴƎΣ Ψ²ƘŜƴ L ƎǊƻǿ ¦ǇΩ ŦǊƻƳ aŀǝƭŘŀ ŀƴŘ Ψ¢Ǌȅ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩ ŦǊƻƳ  
½ƻƻǘǊƻǇƻƭƛǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ {ƴŀǇŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ !Ǝŀ ǿƘƻ ƘŀŘ  
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƭŜ ǎƻƴƎΦ ²ƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ǎƻƴƎΦ  
¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ΨCŀƭƭƛƴƎ {ǘŀǊΩ ŀǎ ŀ ŬƴŀƭŜ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛƴƎŜǊǎΗ  
 

 

{ƻǳƴŘ !ǊƻǳƴŘ 
 

hƴ CǊƛŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ  ŬǾŜ ŀƴŘ ǎƛȄ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ Ψ{ƻǳƴŘ !ǊƻǳƴŘ- ¢ƘŜ !ǎΣ .ŜŜΣ Ŏǎ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎΦΩ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŀ ǎƘƻǿ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǿŜǎǘƻƊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƛŜŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴǝŎǎ ƻŦ ŀ 
ōŜŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǇ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ ! ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜǩƴƎ       
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǘƻǇ Ŏƭŀǎǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
 

aǊǎ 5ŜƭŦ 

¢!{!¢ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢![Y!.h¦¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ CǊŜǎǎƛƴƎŬŜƭŘ 
tǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ      ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  
ŦŜŜƭƛƴƎΦ 
tƘƻŜƴƛȄ {ǘ tŜǘŜǊ tǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¢![Y!.h¦¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
WǳƭƛŜ .ǊƻȄǳǇΣ [ƻǳƛǎŜ aŜŀŘŜƴΣ wŀŎƘŜƭ hǊǾŜǎ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΣ ōŜƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ΨǿƛǎŘƻƳΩ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ōǳǘ 

Ƙƻǿ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿŜƭƭ ōȅ уwΣ ǿƘƻ ƭŜŘ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΧΦΦΦ 

https://www.facebook.com/The-Ashley-School-Academy-Trust-201492629958562/
https://twitter.com/tas_ac


Y{п ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǿŀǊŘ ǘǊƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ 
ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ƛƴ bƻǊǿƛŎƘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ǿŜƴǘ ǘƻ DǊŀǾƛǘȅΗ  

¸ŜŀǊ с ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜŎƻǳƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ ōŀƭƭƻƻƴΦ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴǎ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Lt/ ŜƴǘǊȅ Řŀȅ ΨCǊƻƳ ! ǘƻ . ς ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭΩΣ  Y{н ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴ ǘǊƛǇ ǘƻ hǳƭǘƻƴ .ǊƻŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōƻŀǘǎΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ          
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ Y{о ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ψ{ǇƻǊǘ wŜƭƛŜŦΩ 
ŦƻǊ ƻǳǊ Y{н ǇǳǇƛƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΦ  
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΣ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎΣ ƳŜǊƛǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ          
ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ hǳǊ tƘƻƴƛŎǎ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у !ƴƴǳŀƭ 9I/t ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƊŜǊ aŀȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мффлǎ ǎƘƻǿ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ WǳƭȅΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ Ψ¢ƻǇƛŎǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ 
aǊǎ {ƛƳǇǎƻƴ  

9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ [ƛƴƪ Ǿƛǎƛǘǎ 
hǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ Ψ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΩ Řŀȅǎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ [ƻǿŜǎǘƻƊ ƻǊ DǊŜŀǘ 
¸ŀǊƳƻǳǘƘ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ   
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ммǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎκŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢!{!¢Φ  

 

 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ млǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ Τ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŘŀƴƎŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ƙƻǿ ǘƻ     
ōŜƘŀǾŜ ǿƘŜƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 
aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ 
ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ !ƭƭƛǎƻƴ aŎ/ƻǿŜƴ ŀƴŘ ¢ŀǊŀ aǳƭƭŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ    
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ   
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜ-Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  
{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ΨǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΩΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀŦŜǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ {ƘŀƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎȅŎƭŜ ŀǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
 

aǊǎ IƻƭƳŜǎ  



¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ  
 

tǳǇƛƭǎ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ aŀȅ όнрǘƘ ƛǎ ŀ t5 5ŀȅύ  
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜΦ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ фр-млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ нΣ нлмуΗ 

пt 

5ƻƭƭȅ 
[Ŝǿƛǎ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ 
aŜƎŀƴ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ  
[ƛŀƳ 
5ƛƭƭƻƴ 
YŜŜƎŀƴ 
IŀǊǊƛǎƻƴ 
[ƛƭȅ-aŀȅ  
 

р[ 

.ƛƭƭȅǊŀȅ  
/ƘŀȊ 
WƻƘƴ  
WŀƳŜǎ  
{ƻǇƘƛŜ 
YƭŜŘƛ 
 

с[ 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ 
[ƛǎŀ  
5ŜƛƳŀƴǘǳǎ 
.Ŝƴ 
[Ŝƻ 
CƻǊǊŜǎǘ 
DŜƻǊƎŜ 
hƭƛǾƛŀ  
aŀȄ 
aŀƛǎƛŜ  
 

тa 

!ǊǘƘǳǊ 
9ǳƎŜƴŜ  
[ƛŀƳ 
9ƭǎƛŜ 
5ŀƛǎȅ 
CŀƛǘƘ 
/ƘƭƻŜ 
YŜŜƭŀƴ  
 

уw 

wǳŘƛ 
DŀōǊƛŜƭƭŜ 
[ǳƪŜ 
IŀǊǊƛǎƻƴ 
/ƘƭƻŜ  
hƭƛǾŜǊ aŀȄƛ 
 

уa 

WƻǎƘǳŀ  
[ŀŎȅ aŀȅ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ  
/ƘŜƭǎŜȅ  
/ƻǳǊǘƴŜȅ  
{Ƙŀƴƴƻƴ  
/ƻƴƴƻǊ  
 

фw 

!ƭŜȄ  
¢ƘƻƳŀǎ 
9ƻƛƴ  
.Ŝƴ  
aŀǧȅ  
 

фI 

!ƭŀǎǘŀƛǊ  
[ƻƎŀƴ  
/ƻƴƻǊ 
bŀǘƘŀƴ 
wƛƭŜȅ 
9ŘŜƴ 
aƛŀ  
 

млa 

9ƭŜŀƴƻǊ  
IŀǊǊȅ 
WƻǎƘǳŀ 
¢ƻƳ 
9ōƻƴȅ 
WŀŎƪƛŜ 
 

мл. 

wƘȅǎ 
[Ŝǿƛǎ 
¢ŀȅƭƻǊ 
WƻǎƘǳŀ 
9ǿŀƴ  
/ƻƴƴƻǊ  
5ŀǾƛŘ 
!ōƛ 
 

мм. 

wŜŜŎŜ  
!ŘŀƳ  
WŀŘŜ 
5ȅƭŀƴ 
¢ƻƳ 
YŀŎŜȅ  
 

ммI 

!ƛŘŜƴ  
WƻǊŘŀƴ 
YŜŜƭŜȅ 
[ǳƪŜ 
LǎŀŀŎ 
.ǊŀƴŘƻƴ 
aŀȄ 
{Ƙŀƴƴƻƴ  
 

�$�O�O�V�R�U�W�V���6�X�S�S�R�U�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���&�,�& 
 
 
�3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�X�S�S�R�U�W���	���2�X�W�U�H�D�F�K �6�H�U�Y�L�F�H�V�� 
�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���	���(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K�� 
�/�H�D�U�Q�L�Q�J �'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���'�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���R�U �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���1�H�H�G�V 
 
 
�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�O�O���1�L�N�N�L���R�Q���������������������������� 
�:�H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���D�O�O�V�R�U�W�V�V�X�S�S�R�U�W�O�R�Z�H�V�W�R�I�W���R�U�J 

�0�R�Q�G�D�\������-�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V 
�…���K�U���S�H�U���F�K�L�O�G 

�7�X�H�V�G�D�\������-�����S�D�U�H�Q�W���F�K�L�O�G���P�L�Q�G�H�U�V���…���K�U��
�S�H�U���F�K�L�O�G 

�)�U�L�G�D�\������-�����E�R�X�Q�F�\���F�D�V�W�O�H�� 
�…���K�U���S�H�U���F�K�L�O�G 

�)�U�L�G�D�\���Q�L�J�K�W���E�R�X�Q�F�\���F�D�V�W�O�H���G�L�V�F�R�� 
�…�����S�H�U���F�K�L�O�G�� 

 
�9�H�Q�X�H�����:�K�L�W�W�R�Q���+�D�O�O�����+�D�Z�W�K�R�U�Q�H���$�Y�H�Q�X�H����

�1�5���������%�% 

{ŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ  
 
DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ DƻƻŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻƻΗ 
²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƛŘŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ..vΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇƛŎƴƛŎΣ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘƛǎŎƻΣ ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ  
²Ŝ ƘŀŘ {ƛŀƴ aƻƴǘŜƛǘƘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ {9b5L!{{ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ        
ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ   

 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦǊƻƳ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 5ŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ aŀȅΣ 
муǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ мфǘƘ Wǳƭȅ мǇƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ [ƻǿŜǎǘƻƊ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
[Ŝƛǎǘƻƴ ŀǊŜŀΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ŀƳ .ƻǾŜǊΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜǊǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ƳǳƳǎ ŀƴŘ ŘŀŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  
 
.ŜŎŎƭŜǎ hǳǘǊŜŀŎƘ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ  
 
¢ƘŜ .ŜŎŎƭŜǎ ōŀǎŜŘ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ DŜǘ         
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ [ŜƛǎǘƻƴΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŎŎƭŜǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ 
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